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Thornton and Ocasio (1999, p804) defined institutional logics as “the socially 
constructed, historical patterns of material practices, assumptions, values, beliefs, 
and rules by which individuals produce and reproduce their material subsistence, 
organize time and space, and provide meaning to their social reality”. 
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Professionaliteit Productie Toerekenbaarheid

Bron van legitimiteit
Uit professionele
standaarden en morele
verantwoordelijkheid

Uit financiële prestaties en 
projectplanning

Uit regelgevende kaders 
zoals wetten en contracten.

Aandacht
Gericht op kwaliteit, 
veiligheid, reputatie, 
opleiden en samenwerking. 

Gericht op voortgang, kosten 
(reductie), efficiëntie , en 
productiedoelen halen.  

Gericht op voorkomen van 
aansprakelijkheid, 
doorschuiven risico’s 
documentatie, en 
handhaving.

Betekenis

Naleving is betekenisvol 
wanneer het verwacht 
wordt, reputatie verbetert 
of in lijn is met 
professionele normen.

Naleving is alleen 
betekenisvol wanneer het 
aansluit bij productiedoelen. 
Als het productie belemmert, 
kan de relevantie ter 
discussie staan.

Naleving is betekenisvol 
omdat het formele vereisten 
vervult en juridische 
bescherming biedt.
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WIBON

Naleving is niet rationeel, institutionele logica’s beïnvloeden
hoe iemand naar de graafregels kijkt en toepast.  
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